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F
erran Soriano acaba de publi-
car un libro muy importante,
que, entre otras cosas de méri-
to, sirve para entender que una
vuelta al pasado sería para el

Barça perniciosa y funesta. La pilota
no entra per atzar (Ara Llibres) es la
mejor explicación de lo que ha supues-
to la revolución llevada a cabo por
Joan Laporta y su equipo. No se trata
de un simple cambio de estilo en la
gestión, sino de un cambio de mentali-
dad –por no decir, pedantemente, de
episteme– que deja atrás, muy lejos, a
años luz y de forma irreversible, cual-
quier otra idea de lo que son el Barça
y el mismo fútbol. Podrán existir va-
riantes y diferencias de sensibilidad y
acento, pero quien no acepte los prin-
cipios básicos que se desprenden del
libro de Soriano está condenado a la
marginalidad.
Cuenta el antiguo vicepresidente

azulgrana que cuando llegaron al club,
en el verano de 2003, un alto ejecutivo
de épocas anteriores y con una menta-
lidad acorde a tales épocas le advirtió,
resumidamente: “Mira, chico, es inútil
querer cambiar nada. El fútbol consis-
te sólo en si entra la pelota o no. Y eso
depende del azar”. Uno, que es cruyff-
ista sin fisuras, y por eso mismo lleva
años pensando exactamente lo contra-
rio de lo que expresaba este ejecutivo,
se alegra de que haya quien desde una

óptica distinta –quiero decir: no sólo a
ras de césped– combata posturas tan
inmovilistas e inútiles con argumentos
de peso.
Soriano parte de la situación dramá-

tica del Barça cuando ganaron las elec-

ciones. No sólo había enormes proble-
mas económicos, sino que el club ha-
bía desaparecido del horizonte mun-
dial de los grandes equipos. El Barça
parecía limitado a no ser más que un
club regional, como el Valencia o el
Rapid de Viena. En la época de la glo-
balización, un club como el Barça de-
bía estar en el reducido grupo de los
clubs con seguimiento universal, como
el Manchester U., el Milan o el Real
Madrid. Eso implica determinadas
alianzas, un modelo de gestión que no
pierda de vista esta liga, una presencia
en el mundo considerando sus diferen-
cias y un esfuerzo por distinguirse
entre poderosos competidores. Con un
punto de partida muy peculiar: los
cimientos de todo el edificio descan-
san en la pelota. Y el éxito con la pelo-
ta depende de la buena gestión. Y la
buena gestión depende de saber qué
se trae entre manos. Y eso empieza
por saber cómo se quiere jugar, en
función de una idea del fútbol y de la
vida.
Hay quien achaca a Soriano una

seguridad excesiva en sí mismo que se
traduce en una actitud orgullosa fren-
te a los demás. Pienso que en este pun-
to conviene no confundirse. En mi
opinión, Soriano es un gran tímido, y a
los tímidos, en un mundo en el que la
vanidad necesita mucho escaparate
como es el del fútbol, a veces les cues-

ta encontrar el tono. Lo más destaca-
ble, sin embargo, es que Soriano resul-
ta siempre convincente. Dirán algu-
nos, y lo digo yo mismo, que en este
libro se tira de impersonal cuando
deberían constar a plena luz nombres
conocidos, y que, por tanto, en sus
páginas se reflejan, bien es verdad que
con sordina, las tensiones que se vivie-
ron en la cúpula del club en los meses
previos a la moción de censura. Y dirá
alguien también, y yo en primer lugar,
que defendiendo con razón que un

club de fútbol es una empresa que no
está para ganar dinero sino para meter
goles, cuando se presentó la ocasión
de elegir –verano del 2007–, con Ro-
naldinho como problema– se inclinó
por la opción contraria. Pero ello no
es óbice para reconocer en el libro un
trabajo serio, honesto, inteligente, ex-
puesto con una claridad ejemplar, útil
y convincente. Muy convincente. Tan-
to, que estoy por decir que quien quie-
ra dedicarse al fútbol (y no sólo al fút-
bol) y no lo tenga en cuenta está desti-
nado al fracaso.
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